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材料管理之最大任務為「適時」「適量」「適格」供應所需

材料，為完成此項任務，必須全盤規劃，擬具供應計劃逐步執

行；在執行階段，必須具有完整之管制庫存數量辦法，在經濟

合理及發揮材料最大效能之原則下控制合理之庫存量，使供應

能適時、適格，既不發生存料過多、積壓資金現象，又不發生

存料不足停工待料情形，因此供應計劃與存量管制乃成為達成

此項任務之中心。 

壹壹壹壹、、、、供應計劃供應計劃供應計劃供應計劃    
材料供應計劃分為設備維修用料供應計劃及資本支出(含

專案)工程用料供應計劃二種。維修用料供應計劃係依據

年度維修用料預算及材料需求明細表編訂；資本支出工程

用料供應計劃則依據資本支出工程用料預算及材料需求

明細表編訂。茲說明如后： 

一一一一、、、、用料預用料預用料預用料預算與供應計劃算與供應計劃算與供應計劃算與供應計劃    
材料管理以建立材料預算為起點，為規劃與控制階段之重

要業務，如預算不予確立則其他請購、採購、倉儲、收發、

提運等執行業務自無從辦理，故建立健全之材料預算最為

重要。 

（一）設備維修用料預算：屬於費用科目，由用料單位依據年

度業務計劃編訂，因與人工及間接費等科目不同故應分

開編列，並明示於法定預算書內，以材料需求明細表為

附件，由材料部門依據材料需求明細表所列項目，檢討

現有庫存、在途、代用料、以往耗用等數據及請購點等

資料，訂定請購時間及請購量，適時適量計劃供應，惟

年度維修材料採購金額及動用庫存金額合計，原則上不

得超過該年度用料預算金額。 

（二）資本支出用料預算：為固定資產建設改良擴充計劃表中

計劃型資本支出及非計劃型資本支出預算中使用材料或

設備投資部份，計劃完成後歸屬於本路資產，包括工程
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用料增添設備用料，改良產業設備而能增加使用效能和

壽命的用料，因屬特定工作之一次用料需求，各施工單

位於年度預算核定後依據工程計劃列出材料需求明細

表，列明材料名稱規範、各項工程執行號、材料使用量

並備妥簽准之購置固定資產動支示單（採購設備用），工

程材料動支請示單（預購料）或施工預算動支請示單（路

購料用）送材料處以採購及利用庫存方式供應。 

二二二二、、、、材料需求明細表與供應計劃材料需求明細表與供應計劃材料需求明細表與供應計劃材料需求明細表與供應計劃    
材料需求明細表內須包括使用單位、計劃執行案號或會計

科目及財支科目、材料編號、名稱、規範或件號、廠牌、

單位、數量、單價、總價及需求時間，如為設備維修用料

並應註明設備名稱、修理部位，歸屬之組件總成及其裝備

量；茲將材料需求明細表內材料之編號、規範、數量及預

估金額之具體做法分述如后： 

（（（（一一一一））））分類編號分類編號分類編號分類編號    

1.為便利材料收發、申請、採購、驗收、存儲、列帳、統

計、盤點及存量管制作業，應依材料性質或使用目的予

以分類編號，並統一名稱、釐訂規範、規定度量衡單位，

依序彙總列冊俾利使用。 

2.編訂材料分類編號，應考量下列因素辦理： 

（1）簡單：易記、易用 

（2）完全：不遺漏 

（3）單一：一料一號 

（4）彈性：新增料號可隨時插入，不影響編號系統 

（5）組織：分類體系分明 

（6）充足：料號數位有足夠之數量 

（7）易記：富於暗示性與聯想性 

（8）便利運用電腦：料號數位及記號應考慮電腦程式設

計及檢查 
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3.鐵路材料分類： 

鐵路係以機務工程、工務工程、電務工程為體，運輸為

用之公用服務事業，舉凡材料之購入、製造，除部分通

用材料外，在購入之初即已確定用途，故鐵路材料之分

類，多數均採用依「主要用途」為主之分類方法，其目

的在配合實際需要，及便利材料管理；本路材料共分 8

大類、81 小類分別如下： 

（1）0 類 ─ 普通物品下分 8 小類 

（2）1、2、3 類 ─ 機車車輛下分 28 小類 

（3）4 類 ─ 動力裝置下分 6 小類 

（4）5 類 ─ 電料下分 7 小類 

（5）6 類 ─ 工具及機廠物品下分 5 小類 

（6）7 類 ─ 路線材料及設備下分 10 小類 

（7）8 類 ─ 建築材料下分 10 小類 

（8）9 類 ─ 什項材料下分 7 小類 

4.鐵路材料分類編號方法： 

民國 21 年前鐵道部成立材料分類標準委員會編印「國有

鐵路局材料分類編號名稱彙編」，將全國鐵路材料區分為

100 類，每類下分項、項下分節、節下分目各由 2 位 4

段共 8 位數字組成一完整之編號。 

民國 35 年交通部重新修訂，將國有鐵路材料簡化為 8 大

類： 

➀0 類：普通物品          ➁1、2、3 類：機車及車輛 

➂4 類：動力裝置          ➃5 類：電料 

➄6 類：工具及機廠物品    ➅7 類：路線材料及設備 

➆8 類：建築材料          ➇9 類：雜項 

該「材料名稱彙編」為配合歷年設備之增加及電腦使用，

已歷經 7 次修訂增補，並配合現有設備之使用，計蒐集

30 餘萬項裝訂成冊，供全省 45 個使用材料單位使用，依
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據 8 大類採非延展式，以類、項、節、目、檢查號每段 2

位數字共 10 位數字方式編號。茲說明如后： 

（1）國內料：採數字方式編號 

例一： 0 普通材料（大類別） 

       03 繫結物（小類別） 

03-01 六角鐵螺栓（項） 

03-01-03 六角鐵螺栓 1/4"（徑）（節） 

             03-01-03-13 六角鐵螺栓 1/4"×22m/m（目）  

             03-01-03-13-20 

             03+01+03+13＝20 即檢查號  

例二：5 電料（大類別） 

      59 普通電料（小類別） 

  59-04 電燈（項） 

      59-04-21 燈泡（節） 

      59-04-21-25 燈泡 24V×40W（目） 

      59-04-21-25-09 

            59+04+21+25＝09 即檢查號  

例三：99-09-01-00-09 為廢鑄鐵 

      99+09+01+00＝109 

            109-100＝09 即檢查號 

（2）國外料：採數字與英文字母混合編號 

為便利各種動力車輛養護配件能適時編號，將 19、

20、21、22、24、25、26、27、28、29、37、38

等類材料改採數目字與英文字母混合編號方法，除

「類」固定不變外，其餘「項」「節」「目」均利用

該配件原製造廠之配件號碼為編號，如 24 類「固

敏引擎」之油泵總成其配件號碼為 BM-78579，臺鐵

之材料編號為 24BM785790；水泵總成配件號碼為

BM-49722-1，臺鐵之材料編號為 24BM497221；又如
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25 類「日立柴電機車」之空氣壓縮機，其配件號碼

為 A-47816，臺鐵之材料編號為 25A4781600；26

類「奇姆柴電機車」之電樞總成配件號碼為

5546080，臺鐵之材料編號為 2655460800，即配件

號碼不足 8 位者以零補之，以此類推之，第 20 類

GE 電力機車配件，用原廠件號超過 8 位數，故除

20 類不變外，將件號由後算 8 位數字予以加列而

成，如 GE 電力機車變壓器件號 41A241587P1，材料

編號為 20241587P1，第 21、27 類材料編號與 20

類材料相同，此項方法雖與原有數字制方法稍有不

符，但就其功能而言能便利適時編號，不因新增材

料而缺乏材料編號並利電腦管理，仍為一重大改進

措施。 

例一：25 類日立柴電機車之空氣壓縮機之配件號碼為

A-47816 

臺鐵材料編號為 25 A4 78 16 00（不足補零） 

              類 項  節 目 檢查號 

例二：26 類奇姆柴電機車之電樞總成之配件號碼為 

      BM-49722-12 

      臺鐵材料編號為 26 M4 97 22 12 

                    類 項  節 目 檢查號 

5.為能統一事權，本局材料名稱分類編號之新訂、增刪、

修正、頒發及有關資料之蒐集工作，統由材料管制中心

負責處理。 

（（（（二二二二））））材料名稱規範及單位材料名稱規範及單位材料名稱規範及單位材料名稱規範及單位 

            1.1.1.1.材料命名原則材料命名原則材料命名原則材料命名原則    

（1）名稱以一物一名、簡單明瞭、切合實用、易於記憶為

原則。 

（2）政府機關或學術團體如已訂有名稱，普遍性之於社會
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者，應予採用，不必標新立異，另創新名。 

（3）外洋材料應就其原文或意譯或音譯，仍以簡單明確，

易於記憶為主。 

2.2.2.2.材料規範材料規範材料規範材料規範 

（1）材料規範除可直接使用 CNS、ASTM、JIS、BS、DIN 等

外，必須自行訂定時，由用料部門根據下列各項條件

及材料之實際使用情形，於考慮國內外工業水準適合

公開採購情形後明確釐訂，以本局規定之規範編號，

機務處 TRAS(M)、工務處 TRAS(C)、電務處 TRAS(E)及

格式編製作為採購及使用之根據： 

 1 原料品質 

 2 製造程序 

 3 化學成份 

 4 物理性質 

 5 抽樣比例 

 6 檢驗辦法 

 7 形狀、尺寸及公差 

 8 其他特殊條件 

（2）無法擬訂規格須按現用樣品購供者，應明列需求表

內，由用料部門提供標準樣品 2 份，做為採購及驗收

依據。 

（3）無法研訂規範及提供標準樣品者，得擬訂所需條件，

公開徵求國內外廠商提供樣品及規格資料，經檢定符

合需要者，據以研訂材料規範。 

（4）新購機具設備及其組件配件具有專利權或獨家製造品

而不能以他物品代替者，得在材料需求明細表內列明

廠牌，代替規範購供。 

（5）機具設備之組件、配件於購入後發現部份配件另有製

造廠者，得以該組件、配件之製造廠牌件號代替規範
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購供，惟若數量零星、金額不多、單獨購辦不經濟者，

得報請主管核准後併同其他組配件向原機具設備製

造廠，以其廠牌件號為規範，列入供應計劃內購供。 

3333....材料單位材料單位材料單位材料單位：：：：以採用公制為原則以採用公制為原則以採用公制為原則以採用公制為原則    

     材料單位雖然簡單，但如標稱錯誤極易造成採購糾紛，

以臺鐵採購懸掛軸承為例：藍圖標示由左、右各一個懸

掛軸承合成一組(Set)，但採購時以 PC 表示，廠商即以

一個交貨，造成糾紛引發訴訟。 

（（（（三三三三））））計劃供應數量及預估金額計劃供應數量及預估金額計劃供應數量及預估金額計劃供應數量及預估金額    

1.供應計劃內擬訂採購量時，應參照材料預算、財務情形、

以往耗用及現有庫存狀況、購料方式、運輸方式、材料

性質、材料來源、材料價格、市場情況、倉儲容量及存

量基準等資料，依下列原則辦理： 

（1）任何材料(長期合約除外)一次購量以不超過全年預

算用料數量為原則。 

  （2）國內外材料凡訂有長期供應合約之項目，每次購量

(交貨量)以前置時間內所需用量或最佳經濟購量為

原則。 

（3）國內外高價材料未訂長期供應合約者，其每次購量

以半年用量或最佳經濟購量為原則。 

（4）二、三項以外之中、低價材料，國內採購每次購量

以半年用量為原則，國外採購每次購量以一年用量

為原則。 

2.計劃供應材料之預估金額應依據前購案決標單價、料帳 

平均單價，並參酌行政院主計處編訂之物價指數表有關 

資料研訂，無單價資料者，以訪價、詢價或自行分析製

造成本方式預估。 

   3.預估單價：基本上應以詢價或成本分析預估，惟作業上

常有極大落差，可按下列方式預估： 
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（1）本地料： 
前購價☓(1+基本原料物價指數+勞務指數+稅) 

（2）外洋本地料： 

前購價☓匯率☓(1+運什費率+稅) 
（3）外洋料： 

前購價☓（1+運輸設備躉售物價指數） 

➥資料來源:中信局 

       或按下列方式預估： 

   （1）與最近一次訂購之時隔一年以內者，除一般商品或季

節性材料外，其預估單價以最近一次訂購價格含稅編

列。 

   （2）時隔在一年以上二年以內者，則以最近一次訂購含稅

價格，酌加 10％方式估列。 

   （3）時隔二年以上者，因本路所用器材均屬專用，且以製

成品為大宗，除匯率外，物價指數變動資料幾無法獲

得，故本項擬以最近一次訂購含稅價格，酌加 15％方

式估列。 

   （4）一般商品或季節性材料以經濟日報或物價指數刊登，

則作為估列依據。 

 三三三三、、、、    供應計劃之執行供應計劃之執行供應計劃之執行供應計劃之執行    

（一）資本工程(包括專案工程)材料為特定工程所需材料， 

係由工程設計及施工部門依據工程預算編製施工預算 

書詳列所需材料名稱規範數量、預算金額等連同施工預 

算書呈奉主管核定後，除發包工程內規定由承商自行供 

應之材料外，凡規定由本局籌供者於施工用料前 3 個月 

檢附核定之資本支出工程預算動支單，送由材料管理部 

門辦理採購。 

（二）維修材料由材料處依據用料處編製之用料需求明細表，

將其劃分兩大類： 
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     1.經常使用者之材料，詳細規定最低存量，請購點納入 

電腦主檔，凡常用料耗用至請購點時，電腦按期自動 

印出庫存補充建議表，由管制中心檢討查證無誤後即 

開發請購單送由採購單位，按規定需用時間供應。 

      2.非常用者之材料，因屬偶發性用料，則以個案管制嚴 

格核實，確定用途及需用時間後，始開發請購單採購 

供應，惟因本局設備種類繁多，材料項目多達五萬餘 

項，材料之種類、數量及供應時效較難控制。 

（三）為控制供應來源並降低庫存，在採購方式上儘可能與廠 

商簽約長期合約，採用定量定期、定量不定期或訂單價 

不訂數量及項目等方式簽訂，有效期限以一年為原則， 

按需要時間分批交貨、分批付款，如枕木、乙炔、氧氣、 

電焊條、油漆原料、潤滑油脂等國內料、GM 柴電機車、 

GE 電力機車等外洋配件，經檢討長期合約之功效如下： 

     (1)穩定材料來源，日常耗用不慮匱乏。 

     (2)保證材料品質，促進行車安全。 

     (3)價格公正合理，不受市場供需影響。 

     (4)簡化採購手續，縮短供料時間。 

     (5)減少資金積壓，降低營運成本。 

（（（（四四四四））））徵求國內廠商試製鐵路配件以廣徵來源徵求國內廠商試製鐵路配件以廣徵來源徵求國內廠商試製鐵路配件以廣徵來源徵求國內廠商試製鐵路配件以廣徵來源    

      1.以鐵路現有路線、車輛、機具、號誌、通訊等設備保 

養修理所需之配件或部份品辦理試製，並依下列原則 

選定之： 

    （1）經常消耗性配件年用量較多，外購價格昂貴者。 

    （2）國外製造廠停止生產或無法獲得供應，必須在國內 

設法研製，以應業務迫切需要者。  

 （3）以往在國內招商零星試製已有成效，尚需發展多家

廠商繼續研製以收競爭之效者。 
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    （4）其他可在國內試行修理或再生者。 

     2.選定試製之配件，應由用料單位研擬規範（包括性能、

材質、藍圖、製造程序、檢驗標準、檢驗方法）提供承

辦廠商研製；但擬具規範確有困難者，得提供樣品試製

或提供廢品作材質分析，製成品得按實際使用結果，判

定其品質及性能。 

    3.試製配件含有研究試驗性質，每次試製同類配件之總

價，除公營機構承辦者外，不得超過稽察條例規定「一

定金額」十分之一；其交貨限期，除自願免費試製者外，

最長不超過一年外，其餘得標試製之廠商以 6 個月為原

則，逾期交貨無法試製成功者，即予解約，取消承辦資

格，並沒收其履約保證金。 

      4.承辦廠商於試製過程中，用料單位得予技術支援或派員

作中間檢查，以期確保品質，協助其達成試製配件之任

務。 

      5.試製某項配件成功之合格廠商發給合格證，於 5年期內

遇本局招標採購該項配件時有權承製，其承製方式視合

格廠商多寡，以招標比價或議價方式辦理。 

（（（（五五五五））））考慮前置時間提列需求考慮前置時間提列需求考慮前置時間提列需求考慮前置時間提列需求    

    1.材料需求於預算奉核定後始能提出，因此除非利用庫存

及在國內採購市場品 2〜3 個月內可以交貨者外，如需

採購外洋料或國內訂製品，則購供時間將長達半年或一

年以上，很明顯將無法配合工程或維修進度，故提出需

求應先考慮前置時間。 

2.前置時間係指提出請購到採購、驗收入庫所需時間，可

依下列方式預估： 

（1）國內市場品約 3 個月 

（2）國內訂製品約 6 個月 

（3）國外材料約 1 年〜1 年半，時間流程分析如下： 
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2個月     3-5天  2天     5-10天    30-45天  7-10天   5天    5天    5天     30天    10個月 
規  提   請   委     公      開   審   澄   決   訂    開   交      
劃  出   購   託     告      標   標   清   標   約    信   貨    

        材        中                                       用                 
        料        信                                       狀            
        需      局                                
        求 

     共計天數約 452-477 天(約 15-16 個月) 

依期望之前置時間，計算公式如下： 

            a+4m+b        a：最長前置時間        

LT=   6          b：表最短前置時間        

                          M：依經驗可能需要之前置時間 

需求計劃包括：➀預購料需求（外洋料、訂製品）➁局購

料需求➂局備料需求➃自購料需求等，依維修或資本支出

預算編製材料需求明細表，填寫材料名稱、編號、規格

及說明、數量、單價、總價、需求時間，並備妥相關規

範、藍圖或樣品。 

（（（（六六六六））））如何供應材料如何供應材料如何供應材料如何供應材料    

     用料單位之材料需求分為預購、路購、路備、自購等，

材料處依據用料單位所送之材料需求計劃表，擬訂供應

計劃，其作業內容說明如下： 

      1.1.1.1.請購作業請購作業請購作業請購作業：：：：    

   （1）查核預算動支單 

   （2）審核材料編號、名稱、規範是否與材料名稱彙編相

符。 

   （3）規範、藍圖是否齊全，有否加蓋有關人員章戳，份

數是否足夠，擬以標準樣品採購者有無附送及簽章

鉛封。 

   （4）國外購料查核有無註明材料來源。 

   （5）指定廠牌是否簽准。 
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   （6）考量購料是否能應付需求時間。 

   （7）查庫存、在途及耗用狀況。 

   （8）決定利用庫存及擬採購數量。 

   （9）通知提出需求單位擬供應方式，需求材料時間過於

緊迫者須即洽用料單位，研究緊急供料方式。 

   （10）擬採購供應者即填製請購單送採購單位。 

      2.2.2.2.採購作業採購作業採購作業採購作業    

     作業程序：招標➙領標➙開標➙（審核）➙決標➙簽約 

    （（（（1111））））招標招標招標招標：：：：製作標單➙審核➙公告➙發售標單➙函邀監

辦單位監標 

       ➀採購金額 5 仟萬元以上（查核金額以上）案件招標

後，將有關文件報請上級機關及相關單位（會計

室、政風室）開標時派員監標。 

➁採購金額 5 佰萬元以上未達 5 仟萬元案件，開標前

將有關招標文件送本局會計室，開標時派員監標。 
➂採購金額 1 佰萬元以上未達 5 佰萬元案件，開標前

將有關招標文件送本局政風室派員監標。 
➃等標期：未達公告金額不得少 7 日，公告金額以上

未達查核金額不得少於 14 日，查核金額以上未達

巨額不得少於 21 日，巨額採購案不得少於 28 日，

辦理電子領標並於招標公告敘明者，等標期得縮短

3 日，但縮短後不得少 5 日。 

    （（（（2222））））開標開標開標開標：：：：指派主持人➙訂定底價➙開啟標箱及標單封

➙審標➙唱標➙填製開標紀錄 

    （（（（3333））））決標決標決標決標：：：：    

        ➀合於「投標須知」及招標文件之規定，並在底價
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以內最低價為得標原則。 

➁如最低標價有 2 家以上相同標價廠商，當場先行

比（減）價，決定最低標。 

➂如最低標價超過底價，得當場要求最低標廠商優

先減價一次，如能減至底價以內時即予決標；優先

減價結果如仍超底價時，得由所有合格廠商當場比

減價 3 次，底價以內決標，否則廢標。 

➃如最低標價超過底價而不逾預算數額，確有緊急

情事需超底價決標者，應經原底價核定人或其授權

人員核准，且不超過底價百分之八；但查核金額以

上之採購，超過底價百分之四者，應先報經上級機

關核准後決標。 

5如最低標低於底價百分之八十，應依政府採購法

第 58 條處理總標價低於底價百分之八十案件執行

程序辦理，方可決標。 

    （（（（4444））））簽約簽約簽約簽約：：：：得標廠商於規定時間內繳訖履約保證金並簽

訂契約。 

   3.3.3.3.驗收驗收驗收驗收、、、、儲存儲存儲存儲存、、、、撥發作業撥發作業撥發作業撥發作業：：：：    

    （（（（1111））））驗收驗收驗收驗收：：：：材料之驗收由本局供應廠負責辦理，係指查

驗廠商履約結果是否與契約、圖說或貨樣規

定相符。 

        ➀材料之檢驗：普通材料由供應廠辦理，專用材料

由用料主管部門辦理，須加以化學分析或物理試驗

者須會同廠商抽樣，共同送檢驗機構檢驗。 
➁驗收案件其採購金額在查核金額以上者，應報請

上級機關、本局會計室及政風室派員監驗；逾公告

金額十分之一未達查核金額者，應報本局會計室及

政風室派員監辦；在公告金額十分之一以下者，由
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供應廠自行辦理。 

➂材料經驗收結果與契約、圖說、貨樣相符者即點

收入帳，不符者應通知立約商依契約規定限期改

善、拆除、重作、退貨或換貨。 

     （（（（2222））））儲存儲存儲存儲存：：：：    

         ➀材料經點驗符合後，應按保管材料之種類及性質

作適當之規劃，並依材料編號之順序排列，如體積

龐大、重量過重、易於變質或價值高昂之材料，應

視其特殊情形另覓適當位置儲存，有危險性及易燃

之材料，應另設倉庫隔離儲存保管。 

➁材料應設置存料卡登記收發動態，並於儲存處所

懸掛材料之識別卡，如係舊料及廢料應另堆存放。 

➂儲存之材料應指定專人管理，隨時注意材料之進

出、保養；易於銹蝕、霉爛或變質之材料，隨時予

以適當保養，並加強倉庫防火、防竊、防潮、通風、

照明等設施，以確保存料安全。 

     （（（（3333））））撥發撥發撥發撥發：：：：    

➀為便於用料單位用料，供應廠每月以定期配發方

式將各用料單位所需材料裝車運送，惟如鋼軌、枕

木、門型架等大件材料，則依據主管處用料分配表

於購入時即分送用料單位，此外並充分運用電腦庫

存分佈情況，隨時靈活調撥材料至所需單位。 

➁運輸材料應要妥加包裝交運，視需要於明顯處書

明「易燃」或「危險品」等標記及送往地點、收料

單位，必要時得視材料價值及包裝情形指派人員押

運並點交。 
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 貳貳貳貳、、、、存量管制存量管制存量管制存量管制    
                            存量管制為達成「供應計劃」之手段，猶如人之維持身

體健康，可分為注意疾病之預防與得病後如何診治與養

息一樣；著重事前之預防管理，勿使發生不必要之過多

存料，造成積壓資金、增加儲存成本及加大存料損失之

危險，與存料不足造成停工待料，喪失營業量及增加購

辦費用之危險；暨事後矯正管理，對多餘及不堪應用之

材料予以處置，以及存量不足之材料，藉採購與生產而

訊謀補充。以鐵路局而言，在積極供應維護機車、車輛、

軌道、橋涵、號誌、電訊、電車線等交通運輸設備所需

材料、配件以及資本專案工程如山線、屏枋等工程用料，

並以維持合理庫存減少呆存，增加週轉率以避免資金積

壓於存料為目標，惟其建立需從鐵路材料管特性、存料

特徵著手，藉存量管制方法及管制措施予以達成。 
 

一一一一、、、、鐵路材料管理特性鐵路材料管理特性鐵路材料管理特性鐵路材料管理特性    

（（（（一一一一））））材料性質繁什材料性質繁什材料性質繁什材料性質繁什：：：：    

1.依使用單位分運務、工務、機務、電務及其他用料單位。 

2.依材料用途分維修材料、資本專案工程材料及附屬單位 

用料。 

3.依材料使用分常用材料、非常用材料及周期性用料。 

4.依材料種類分 9 大類 79 小類。 

（（（（二二二二））））材料管理不易材料管理不易材料管理不易材料管理不易：：：：    

本局資產高達 1 千億，新舊設備並存，常用及非常用材 

料常隨設備更新汰換而變動，因裝備量龐雜，材料管理 

不易。    

        （（（（三三三三））））材料供應困難材料供應困難材料供應困難材料供應困難：：：：    

      本局材料供應除各種車輛、號誌等主要設備之保養維護

配件必須向原設備製造廠採購，常在價格及交貨時間等
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方面受廠商控制外，一般器材用料單位為期獲得高品質

之器材，常在規範內訂定若干商業性之條件，如要求投

標廠商事先送樣品審核，規定投標廠商之設備或規格內

規定之原料或技術非一般性者，或所訂規格與國家標準

不同等，在用料部門之立場目的在於確保購到材質之品

質，但在供應立場，上項措施往往造成下列缺失：1有

失公開競標精神2有失公平原則3限制供應來源4可能

產生弊端，但因雙方立場不同，協調不易，影響供應效

率，連帶影響用料，又因本局設備常超齡使用，例如車

輛等在原廠不生產情況下，須依廠商條件以高量或高價

採購，易發生材料呆滯及資金之浪費，亦造成材料供應

之困難。 

（（（（四四四四））））資金來源不同資金來源不同資金來源不同資金來源不同，，，，須設料性管理須設料性管理須設料性管理須設料性管理    

  本局材料種類繁多，因材料之堪用程度不同，例如：新 

品、舊品、廢品等如不妥善管理，易生流弊；又本局因 

財務問題，重大投資須仰仗政府補助，為明資金之來源 

及流向，故須設料性管理。茲將本局各項料性詳列如后： 

1 料：維修新料           K 料：高屏工程材料 

2 料：舊料（勘用料）     R 料：電化工程剩餘料 

3 料：一般資本工程料     H 料：平交道材料 

4 料：廢料               L 料：山線二期工程材料 

7 料：交專器材           V 料：老橋工程材料 

  8 料：組件總成修護件     J 料：屏枋路線改善工程材料 

9 料：組件總成待修件     A 料：高屏電化工程材料 

（（（（五五五五））））為利單證作業及料帳處理須設卡別管理運用為利單證作業及料帳處理須設卡別管理運用為利單證作業及料帳處理須設卡別管理運用為利單證作業及料帳處理須設卡別管理運用    

路局存料種類多達 6 萬餘項，每月收發數量及次數頻仍

（料單每月平均 3 萬餘份）且須分項計價；又因單證包括

1 購入 2 製造改製 3 應收 4 調撥 5 領用 6 退料 7 點盈 8 借
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入 9 損失 0 售料 T 料號調整 N 其他調整（發方）M 其他調

整（收方）等 13 種，為利「材料收發單」填製及料帳處

理隨時更新材料主檔，即時掌握（查詢）最新資料須設卡

別管理運用。 
 

二二二二、、、、鐵路存料特徵鐵路存料特徵鐵路存料特徵鐵路存料特徵    
                本局材料種類繁多，現有材料依其用途共分 9 大類，分別

為：1燃料油脂2金屬五金3客貨車配件及附屬品4動力

車配件及附屬品5號誌、電車線及電訊、照明材料6軌

道、橋涵及養路機具7木材及製品8服裝及織品➈其他什

項等，各大類下又細分為若干小類，以 83 年 6 月 30 日全

路庫存料為例，共計 79 小類 50,770 項，價值

1,710,936,779.91 元，其中庫存值在 2 千萬元以上材料計

有燃料、金屬五金、車輪軸箱彈簧裝置、GE 電力機車配件、

GEC 電力機車及 EMU 配件、柴油客車配件、GM 柴電機車配

件、電源車及柴客配件、客車配件、行動機關、司軔機關、

風軔機關、電車線設備、電話電報、客車應用電料、電力

傳輸應用材料、鋼軌及附件、道岔岔座及附件、軌枕、電

器號誌、服裝及織品等 21 類，共 31,364 項，佔全路材料

項目50,770項之61.78％；而其價值共1,500,703,380.23

元，佔全路存料價值 1,710,936,779.91 元之 87.71％，如

就其耗用情形加以分析，上述 21 類材料，83 年度計耗用

1,315,628,450.48元，佔全路耗用價值1,504,991,966.11

元之 87.42％，由以上分析可知，本路存料與用料之特徵

為，若干高價而重要之材料集中於少數類別、項目中，詳

83 年度本局大類材料購用存值統計表： 
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三三三三、、、、存量管制分類與控制範圍存量管制分類與控制範圍存量管制分類與控制範圍存量管制分類與控制範圍    
（一）存量管制之分類存量管制之分類存量管制之分類存量管制之分類    

庫存數量之類型由領發與採購之相關關係決定之。可大 

別為下列五類：  

1.A1.A1.A1.A 型型型型（（（（經常儲備型經常儲備型經常儲備型經常儲備型）：）：）：）：為定期採購一定數量（經濟採購數 

量）及領用量比較穩定者，一般倉

庫中經常儲備之材料即屬此種。 

2.B2.B2.B2.B 型型型型（（（（經常儲備分批交貨型經常儲備分批交貨型經常儲備分批交貨型經常儲備分批交貨型）：）：）：）：定期定量交貨、定期定量領

用、耗用穩定且宜採長期合

約供應之材料。 

3.C3.C3.C3.C 型型型型（（（（備用器材型備用器材型備用器材型備用器材型））））：幾時領用無法預知，但必須經常儲存

某一定數量備用；一旦領發，按耗用

情況分別採購已動用之數量以資補

充，一般設備修換配件屬之。  

4.D4.D4.D4.D 型型型型（（（（預算採購型預算採購型預算採購型預算採購型）：）：）：）：平常並無庫存，於必要時根據預算採

購所需之數量，立即領出，資本或專

案工程所用之材料即屬此類。 

5.E5.E5.E5.E 型型型型（（（（定量型定量型定量型定量型）：）：）：）：定期採購一定數量，並將所購數量立即分

配，如消耗工具等。 

上述五種基本類型如何採用較為適當，原則上可依材料種 

類及使用目的予以決定；以鐵路而言，材料依其用途可分 

為設備維修用料及資本專案工程材料；因鐵路設備龐雜， 

且新舊並存，材料供應及管理甚為不易，故維修料以採用 

A、B、C 三種類型做為管制之方法；資本專案工程材料則 

以採用 B、D、E 三種類型進行管理；茲將五種類型之曲線

圖分別如下： 
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（（（（二二二二））））控制範圍控制範圍控制範圍控制範圍----重點性控制重點性控制重點性控制重點性控制    

      由於本路存料達 79 類 50,770 項，依據全路存料與用料

分析，若干高價而重要之材料集中於少數類別、項目

中，如以為有限之人力、物力，照顧少數價值高昂、數

量鉅大之材料所獲致之成效，顯較耗用人力、物力於少

數非關緊要之材料為多，為發揮重點控制功能，經檢討

選定 A、B 類及 C 類中常用而與行車有關之項目，予以

嚴密管制，設定存量基準自動補充，具體作法如下： 

            1.1.1.1.以重點管制原則選定管制項目以重點管制原則選定管制項目以重點管制原則選定管制項目以重點管制原則選定管制項目：：：：        

  （1）由電腦列印 3 年均有動用項目，包括 

A 類：年耗用值 20 萬元以上項目 

B 類：年耗用值 2 萬至 20 萬元以上項目 

C 類：年耗用值 2 萬元以下項目 

➁整理用料歷年來提出之需求項目 

➂戰備搶修須屯備之項目 

➃由（1）（2）（3）資料檢討選定列管項目並分為國內料

及國外料 

         2.2.2.2.決定存量基決定存量基決定存量基決定存量基準準準準    

     檢查前購案及實際耗用狀況決定前置時間、一次購量、

請購點、最低存量及最高存量。 

      3.3.3.3.建立常用材料存量基準電腦檔案建立常用材料存量基準電腦檔案建立常用材料存量基準電腦檔案建立常用材料存量基準電腦檔案，，，，並設計輸出有關管制

表報。 

（1）常用材料存量基準表 

（2）常用材料庫存補充建議表 

4.4.4.4.檢討維修存量基準檢討維修存量基準檢討維修存量基準檢討維修存量基準    

（1）每月檢討異常狀況及供應率並提出對策 

（2）每年檢討全部列管項目修訂存量基準。 

   依據上述重點管制原則選定常用材料計 4,510 項，
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詳如附表，佔全部材料 50,770 項之 8.89％，經統計

其 83 年度耗用金額 1,090,529,478 元，佔全部為維

修材料耗用金額 1,504,991,966 元之 72.46％，換言

之掌握約 9％之材料項目即可獲取 72％之供應績

效，詳附件常用材料購用存值統計表： 
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